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Le fonds francais de capital investissement Astorg va acquérir 32 % du capital de Gras Savoye et
33,3 % des droits de vote, ont annonceé les groupes hier. L'opération valorise le courtier en assurance
500 millions d'euros environ, selon une source proche du dossier. Pour financer son entrée au capital,
Astorg va recourir a une dette d'acquisition de 150 millions d'euros environ, la valeur de sa
participation se montant a environ 160 millions d'euros. Il s'agit de la plus grande opération de LBO
(rachat par endettement) en France depuis septembre 2008, précise le communiqué. L'opération
devrait étre finalisée d'ici la fin de l'année. Gras Savoye continuera d'étre dirigée par M. Patrick
LUCAS.

Gras Savoye est actuellement détenu a 46,2 % par le courtier américain Willis et a 48,8 % par les
actionnaires familiaux historiques (le solde est controlé par la société en autocontréle). Aux termes de
I'accord, une holding va étre créée pour parvenir a une participation équivalente de 32 % pour les trois
principaux actionnaires, a savoir Willis, Astorg et les actionnaires familiaux. Le solde, soit 4 %, sera
détenu par les cadres de Gras Savoye, qui vont devenir actionnaires de leur entreprise. Bien que le
niveau de sa participation diminue sensiblement, Willis aura la possibilit¢ de devenir actionnaire de
Gras Savoye a 100 % d'ici 2015. Un accord prévoyait déja la possibilité d'une prise de contrble de
Willis mais expirait fin 2009.

Gras Savoye se revendique comme le premier courtier d'assurance frangais, le 9éme mondial, et a
enregistré un chiffre d'affaires de 541 millions d'euros en 2008. Il compte 3650 employés et 105
implantations dans 36 pays, principalement en France. De son c6té, Willis est un groupe mondial de
courtage d'assurance, de réassurance et de risk management et de conseil en ressources humaines
aupres de clients privés ou publics. Willis a plus de 400 bureaux dans 120 pays et emploie 20 000
personnes. Ensemble, le réseau de bureaux et correspondants de Willis et celui de Gras Savoye
couvrent 100 pays. Enfin, Astorg est une équipe de Capital Investissement francaise indépendante qui
gere plus de 1 milliard d'euros et investit dans des entreprises industrielles ou de services, tres
souvent familiales, a "fort potentiel de croissance".
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